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Este proyecto es una realidad gracias al
Programa para Afrodescendientes e
Indigenas de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), dentro de un convenio de donacion
fija entre Redmunorca y ACDI-VOCA,
operador del programa. Con su
implementacion, la agencia busca garantizar
las oportunidades de inclusién social,
econdémica y politica para los
afrocolombianos e indigenas mediante 4
resultados o lineas de accion claras: el
fortalecimiento de la capacidad institucional
del Estado, el empoderamiento de las
organizaciones étnicas, un mayor acceso a
oportunidades econémicas y el incremento
de mensajes positivos sobre asuntos
étnicos. Todos estan disefiados para incidir
directamente en las principales barreras para
la inclusion. Esto permite focalizar esfuerzos
estratégicos, ampliando el alcance del
Programa mismo.

“Fortalecimiento organizativo para la
incidencia politica, el empoderamiento y la
promocion de los derechos de la Red de
Mujeres del Norte del Departamento del
Cauca, REDMUNORCA” es un proyecto
enmarcado en el resultado 2, beneficiado
con la asignacion de recursos para un afio de
ejecucion en la region Norte del Cauca con
los cuales la nuestra, como convergencia de
mujeres afrodescendientes organizadas
con perspectiva étnica y multicultural, tiene la
posibilidad de llegar a 8 municipios y ejecutar
acciones concretas que impactan
positivamente la calidad de vida de muchas

@ujeres, gruposy familias. J
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INTRO

Lapublicacion de esta cartillatiene el propdsito fundamental de aprender de la experiencia. El
camino recorrido ha estadolleno de logrosy tropiezos, eneste trasegardelas mujeres porlas
comunidades nortecaucanas ‘de ‘los\ municipios /de / Villa\ Rica, ‘Puerto’ Tejada, Caloto,
Guachené, Santander de Quilichao, Padilla; Corinto y Miranda, identificarlos‘ha sido posible
gracias‘a 'un ejercicio juicioso y asesorado; tras el cual hemos podido formalizar nuestros
conocimientos mediante esta cartilla. Hemos/revisado, nuestra historia y experiencias para
reflexionar, tomardecisiones( y ‘mejorar. -Compartimos entonces esos  conocimientos
recuperados 'y adquiridos/para que otras mujeres, y otras organizaciones tengan un' modelo
sobre el cual trabajar, €specialmente, su aspecto organizativo'y las dinamicas que permiten
convertir los planes en'acciones.

La Red de Mujeres| del Norte del departamento del Cauca (REDMUNORCA) recibio del
Programa Para Afrodescendientes e Indigenas que fue adjudicadoa ACDI/VOCA por,la
Agencia de/losEstados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), la financiacion para
el proyecto “Fortalecimiento organizativo para la incidencia politica, el empoderamiento y la
promocién de los derechos de la Red de Mujeres del Norte del departamento del Cauca
REDMUNORCA” mediante el convenio Donacién de Obligacion FijaN.ACIP-02-134-G..

Como'resultado de auditorias y evaluaciones externas a los proyectos desarrollados por la
Redmunorca, enlas cuales sehacen recomendaciones en relacion a la coordinacion entre
los y<las actores/as, la informalidad’ de’ los procedimientos administrativos entre otras
debilidades, fue necesario realizar un proceso, de fortalecimiento organizativo y contratar los
servicios /de una (profesional para (a revision, ajustes, diseno/rediseno del<actual plan
estratégico de laRed, porque el contexto nos llamaa avanzary hacer mayores esfuerzos por
posicionar en laiagenda publica los intereses y situacién de la mujer/Afro en elNorte del
Cauca, porgue tenemos que visibilizar|los procesos que se’han dado en la region para lograr
mayor reconocimiento’y porque sabemos que no hemos hechotodas las cosas bien.

Lo hicimos mediante un/proceso participativo.donde todas las mujeres y otras/os actoras/es
tuvieronla oportunidad debrindar su aporte y de influir en lo queha de serla Redmunorcaen
adelante, respetando los/procesos,/los/ pensamientos, ‘la cultura y la palabra.de quienes
participaron. JUna< accion franca y<abierta en la cual tratamos de reconocernos para
proyectarnos mejor sabiendo que vienen cambios; que esos cambios /asustan; que puede
haber resistencia a ellos peronos dispusimos/a asumir el reto porque queremas transformar
lapractica y la historia de nuestra Red, reflexionar sobre el quehacer, mirarnos, conocer cémo
nos.ven desde afuera, saber qué esperan./de nosotras)y, sobre /todo, saber que estamos
esperandonosotras mismas de la Red y RECTIFICAR.

Ya que estos contenidos se basan especificamente en un/trabajo de/la Red de Mujeres del
Norte del Cauca, Redmunorca, esperamos que-pueda servir alos propositosde las mujeres,
delas'organizaciones‘adscritas'y de otras mas que tengan‘la oportunidad de examinar estos
contenidos.



El proceso que adelanté la Red de Mujeres del Norte del Cauca y que arrojara esta cartilla
informativa educativa, estuvo estructurado asi:

Evaluacion externa y levantamiento del diagndstico

@ Definicion y validacion de los instrumentos para la recoleccion de la informacion.

® Revision y lectura de documentos, que incluye los documentos existentes
relacionados con planeacion estratégica o Plan Operativo Institucional, los programas
y proyectos desarrollados en los ultimos 6 anos, los informes de dichas ejecuciones,
revision de correspondencia, registro de comunicaciones internas, archivos,
carpetas, informes, publicaciones, revision de la pagina web, etc.

@ Entrevistas formales con donantes, autoridades locales y representantes de
organizaciones aliadas para recoger sus apreciaciones y valoraciones acerca de la
operacion de la organizacion e identificar posibles recomendaciones.

® Entrevistas formales con personas clave: funcionarias de la organizacion,
coordinadoras de proyectos y otras/os miembros del personal, responsable
financiera, responsable de resultados o lineas de trabajo especificas, participantes en
la operacion de la organizacion.

@® Anadlisis DOFAYy levantamiento de linea base.

Formacién/capacitacion a las mujeres integrantes de las
organizaciones de base adherentes a la Redmunorca

Planeacion Estratégica

@ Revisiény validacion de vision, mision y objetivos organizacionales. Trabajo colectivo/
formativo

@ Definicion /confirmacion de las lineas estratégicas/programaticas de la organizacion

@® Construccion del plan estratégico a 5 afos.
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Marco de referencia

A continuacioén se expone una serie de supuestos sobre los cuales se planted el proceso. Tales

supuestos fueron consultados y validados con las mujeres de la directiva de Redmunorca:

La Evaluacion Externa

Se realiza a Redmunorca tedéricamente. Se entiende que Redmunorca es la suma, o la
convocatoria, de 32 organizaciones de mujeres de base que tienen presencia en 8
municipios del Norte del Cauca.

Por tanto la evaluacion externa se orienta a evaluar lo que se ha hecho durante los ultimos
afnos, a identificar si la forma en que ha funcionado hasta hoy corresponde a la
denominacion de RED y a establecer, con base en el analisis de contexto, el tipo y caracter
que Redmunorca debera asumir en adelante.

El Diagnéstico

Parte de reconocer la situacion actual de todos los grupos de mujeres adherentes y de
aquellas independientes que se han asociado a Redmunorca. En este proceso participa
también el grupo que actualmente funciona como Consejo Directivo el cual es reconocido
dentro de la organizaciéon como el grupo #33. El diagndstico incluye una caracterizacion
de cada uno de los grupos y un analisis del contexto en el que desarrollan sus actividades.
También se aplica el enfoque multiétnico ya que, independientemente de que el énfasis en
este proyecto son grupos afrocolombianos, se debe reconocer que en el Norte del
departamento del Cauca coexisten diferentes grupos étnicos y se habra de generar el
espacio para ser incluyentes y tomarlos en cuenta.

El diagnostico recoge también un analisis general dela Region y del Departamento del
Cauca, para determinar los retos del contexto para Redmunorca. Por esto se hace
necesario levantar una linea de base que recoja la percepcion que de Redmunorca existe
en la regioén, involucrando a todas las personas y grupos interesados, incluyendo una
prescripcion de intereses/necesidades de formacién que garanticen el manejo de
elementos que se reflejen en un mayor nivel de participacion y capacidad para la toma de
decisiones en el marco de la planeacion estratégica.

Fortalecimiento de Redmunorca

Las acciones de fortalecimiento se dirigen a mujeres integrantes de los 33 grupos
mencionados. Estas acciones implican asesorias especificas a cada grupo y talleres de
capacitacion enrespuesta a los intereses/necesidades identificados.

Planeacién Estratégica

Va referida a las acciones de coordinacion y esfuerzos mancomunados que los grupos y
mujeres que integran la organizacién decidan emprender para enfrentar los retos y
situaciones de transformacion que les impone el contexto, con base en una
caracterizacion compartida de lo que debe ser Redmunorca y del papel que consideren
deben cumplir dentro dela misma.

Este ejercicio representa un reto importante para el actual Consejo Directivo que debe
tomar en cuenta la naturaleza y caracter que las mujeres mismas decidan darle en
adelante alaRed.
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Encuentre en la sopa de letras las 11 palabras que hacen falta
y complete las frases, relacionadas con la primera unidad.
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En la region coexisten diferentes grupos

El conjunto de acciones emprendidas para emprender la transformacion de la organizacion se
conoce como estratégica.
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¢ COMO HICIMOS LA
EVALUACION INSTITUCIONAL?

El proceso de acompafiamiento se realizd entre los meses
de junio de 2013 y febrero de 2014. El objetivo inicialmente
planteado fue: la revision, el ajuste, rediseno/disefo del
plan estratégico de Redmunorca.

L .:f-_ = LO el e
primero que se encontré es
— que Redmunorca no
contaba con Plan
Estratégico. Los que estan
referidos en este analisis
~=son planes de trabajoqu
correspondian a los
@ objetivos de proyectos @
especificos

La intencién del grupo administrativo fue hacer una
evaluacion de la organizacion y construir las bases para un
Plan Estratégico que incorporara los intereses de las
mujeres representantes de los grupos adherentes para
identificar el potencial existente en Redmunorca y los
cambios necesarios orientados a aumentar la pertinenciay
validez de la organizacion en relacion con el contexto.

Através de esto se buscaba:

a Identificar el impacto logrado por Redmunorca en la region, reconociendo la influencia
que ha ejercido en el desarrollo social, organizativo y politico de las mujeres en los municipios
donde ha tenido presencia y, en consecuencia, validar y/o ajustar la mision, vision y objetivos
estratégicos (lo que constituye un segundo producto).

@ Evaluar la sostenibilidad de la organizacion de cara a los nuevos retos en el campo de
la cooperacion internacional y de la gestion de autosostenibilidad.

e Brindar los elementos necesarios para abordar un proceso de planeacién estratégica
basada en los retos y recomendaciones surgidos de la evaluacion externa.

Desde el comienzo se evidencié que Redmunorca no era una confluencia de organizaciones
y que no se podia demostrar la membrecia de 500 mujeres y 32 grupos adherentes. Por ello,
se modificaron los indicadores de evaluacion para hacer un diagndstico desde la realidad
concreta de esta organizacion y poder recoger el impacto y la pertinencia de los esfuerzos
para darle forma a un movimiento de mujeres afro en la region nortecaucana, como también
posibilitar la exploracion de su rumbo. Al grupo administrativo se le denominé “Grupo 33” en
razon al supuesto de que esta Red contaba con 32 grupos adherentes y este ultimo no se
diferenciaba.

Es importante resaltar que, a peticion del grupo administrativo, la evaluacion pretendio
convertirse simultaneamente en un ejercicio de formacién y fortalecimiento de las
expresiones organizativas de las mujeres en la region, aprovechando




cada encuentro para entregar elementos tedricos que las participantes debian replicar en
sus organizaciones haciendo revision de su propia practica y utilizandolos en el proceso
de Planificacion de sus organizaciones. En tal sentido alcanzamos a apoyar a las mujeres
de 10 organizaciones para revisar su Mision y Vision mediante asesoria personalizada.

Tanto para la evaluacion como para la planeacion se considerd una metodologia que
implicara un alto nivel de participacion de las/los diferentes actoras/es consultados:
mujeres destinatarias de los proyectos, el personal, las entidades cooperantes,
autoridades locales, grupos de base de mujeres, entre otros. A pesar de la intencién no
pudo concretarse una participacion amplia porque uno de los mayores obstaculos fue la
falta de respuesta a la convocatoria y el perfil de las mujeres que asistieron a las
actividades planeadas.

Se debe tener en cuenta que ciertos aspectos de la evaluacion —especialmente
administrativos y de funcionamiento- terminaron centrandose en el grupo administrativo
como operador principal de Redmunorca. Para ello se utilizaron formatos e instrumentos
de medicién, como también los resultados del ICOE.

ICOE es una ficha usada por el operador del programa para
afrodescendientes e indigenas. Esta se aplica antes de la firma del
convenio, durante el desarrollo del proyecto y al finalizar, con
participacién de delegadas de las organizaciones, el equipo directivo
y administrativo de laRedmunorca.

ALCANCE DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

La evaluacién externa intentd recoger las apreciaciones y aportes de las organizaciones
adherentes. Sin embargo, al final se tomaron en cuenta como opiniones, percepciones y
aportes individuales porque, como hemos dicho arriba, fue muy dificil demostrar que
Redmunorca erala confluencia de varias organizaciones de base.

Se reconocié que, aunque se pretendia fortalecer esas organizaciones, no estaban
plenamente identificadas, ni tenian injerencia, participacion o voz como organizaciones
propiamente dichas en el cotidiano de Redmunorca. Lo evidente fue un liderazgo de
mujeres destacadas (las dinamizadoras) que se han ido acercando y ocupando un lugar
importante sin que su participacion sea de representacion (es mas nominal).

En la recoleccién de la informaciéon se emplearon varios medios que garantizaron la
mayor participacion e inclusion posibles: conversaciones informales, entrevistas
individuales y colectivas, encuestas, evaluaciones de los talleres, ejercicios de analisis y
evaluativos y grupos focales como parte del desarrollo de los talleres. Tales opiniones se
recogen en el cuerpo de este documento y también se anexan los resultados de los
diferentes ejercicios evaluativos.
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La RED fue creada en 1990 en respuesta a la necesidad de
las mujeres que participaban en la Organizacién Asociacion
Cultural Casa del Nifo de conformar una organizacién de
mujeres propia, en donde pudieran abordar sus
problematicas y trazar lineas de accion que respondieran a
sus intereses, como colectivo étnico y de género.




Frente a esta realidad que es reconocida por las mujeres de Redmunorca no es
extrafo escuchar expresiones como “los hermanos mayores”, la “emancipacion de las
mujeres de la Red” o que “hayan alcanzado su mayoria de edad”. Este es un hecho
que hamarcado latendencia en el desarrollo de esta colectividad.

Redmunorca nace como una alternativa para evitar que las mujeres salieran a trabajar
a otras ciudades dejando a sus familias, hijos e hijas en cierta situacion de abandono.
Las primeras acciones se enfocaron en conseguir recursos para apoyar iniciativas de
generacion de ingresos (algunas de las cuales subsisten hoy dia) que no eran
unicamente de mujeres si no que habian también grupos mixtos y lideresas de las
comunidades que son reconocidas pero no estan adheridas a ningun grupo.

Sin embargo, desde su origen hasta hoy, esta Red no volvié a revisar su naturaleza
con detenimiento periédicamente y sus documentos de constitucion quedaron
estancados en el momento de su surgimiento. No se construy6 un plan estratégico y
solo se definié un momento de revisién para sus estatutos y la Unica garantia de seguir
en el espiritu de su conformacion fue mantener en su junta directiva a sus fundadoras
y apersonas de suma confianza que dinamizaban el proceso, que hanido ingresando
ala organizacién. Como consecuencia, se empieza a operar segun las oportunidades
de financiamiento y no con una clara linea de consolidacion organizacional, aunque
nunca se ha perdido de vista el enfoque en la promocién y defensa de los derechos de
la mujer afro y su posicionamiento en la esfera de lo publico.

La apropiacion de la Misién y la Vision no ha sido dinamica, ni critica. Subsiste
paraddjicamente una caracterizacién de Redmunorca como movimiento y al mismo
tiempo como organizacion. Sin embargo, si se analiza su trabajo de los ultimos afos
ha sido una organizacion de base que ejecuta proyectos que benefician a las mujeres
afro (especialmente através del aprendizaje).

Ha habido mujeres destacadas en lo publico que estuvieron relacionadas y
respaldadas por Redmunorca, en la practica fue su paso por ésta lo que ayudo a su
desempefio en el campo de lo publico, y la mayoria de mujeres lo concibe como
producto del quehacer de lainstitucion.

La participacion de Redmunorca en otros espacios de coordinacién es practicamente
nominal. Se limita a las mujeres que estan en la directiva incluyendo a las
dinamizadoras. Esta coordinacion es, fundamentalmente, asumida por las
integrantes del Grupo administrativo quienes lo hacen a titulo de representacion de
una expresion organizativa de mujeres afro (aunque incluyente y pluralista). Esto hace
que la organizacion esté especialmente vinculada a los procesos que convocan los
intereses de la poblacion afrocolombiana en el Norte del Cauca. Sin embargo, estas
coordinaciones se dan a veces en un clima de tensiones, de contradicciones, y
divergencias con otras expresiones organizativas de la poblacion afrocolombiana, sin
que signifique que se haya logrado un consenso para actuar en consecuencia.

En la actualidad, Redmunorca hace presencia en 8 municipios del Norte

Departamento del Cauca (Villa Rica, Caloto, Santander de Quilichao, Puerto Tejada,
Padilla, Guachené, Corintoy Miranda.
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ACTORAS / ES PRINCIPALES
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-El Grupo Administrativo

—

\

Este grupo ha sostenido y mantenido a Redmunorca en funcionamiento.

Esta integrado por 4 mujeres que actuan en lo administrativo/legal y otras 5 mujeres a las que
se denomina como dinamizadoras. Algunas son fundadoras y/o han participado en el proceso
desde sus inicios. Se cuenta con una representante legal, una coordinadora de proyectos, la
secretaria y la tesorera. El grupo ha creado una dinamica de responsabilidades, confianza
plena, ha desarrollado las habilidades y capacidades para adaptarse a las exigencias
administrativas que debe responder a los requerimientos de diferentes donantes. Hasta el
momento Redmunorca no ha tenido dificultades para demostrar la transparencia, honestidad
y el buen uso de los recursos donados asi como el cumplimiento de los compromisos
adquiridos a través de los proyectos.

Es un grupo que gestiona iniciativas ante organismos de cooperacion y tiene la
responsabilidad de la imagen publica de la organizacion. Concentra las relaciones
interinstitucionales en la regidén y a nivel nacional, mantiene el control de la informacién y
aunque se delega alguna representatividad a las dinamizadoras, son dos las figuras visibles.
Una de ellas es la imagen reconocida como exponente de la identidad afro y como fundadora
de Redmunorca. La otra mujer es también reconocida, con gran capacidad y coherencia de
discurso politico, de defensa vehemente de los derechos de la mujer y la perspectiva de
género. Al mismo tiempo, estas dos figuras representan dos personalidades, dos estilos de
liderazgo y de coordinacion claramente identificados que tienen un impacto en las relaciones
internas y externas.

A excepcion de la representante legal que tiene una vinculacién laboral como educadora en
una institucion educativa en Villa Rica, las otras 3 personas dependen econdmicamente de los
recursos que se gestionan, y esporadicamente también lo son las dinamizadoras que integran
este equipo.
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La Asociacion Cultural Casa del Nifio es una organizacion de base que genera procesos
sociales, de la cual surgi6 Redmunorca y esta coordinada con otras expresiones
organizativas afrocolombianas con presencia en la region. En general llevan la voceria como
organizacién afro de la region que ha dado origen a otros grupos como la Corporacion
Colombia Joven y un grupo de mujeres que claramente abandera la propuesta de nuevas
figuras para ocupar cargos en el gobierno local. Es politicamente reconocida y respetada en la
region.
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Dirigen una emisora comunitaria que refleja la mayor alianza que tienen con Redmunorca, ya
que ambas partes han asumido la responsabilidad de su funcionamiento y operacion.
Redmunorca, a través de la coordinadora de proyectos, asume cierto protagonismo en la
programacion de la emisora.

En el marco de este proceso no se conocio de relaciones ni apoyos vigentes de entidades
gubernamentales, aunque se han coordinado acciones con gobiernos locales e
implementado proyectos que implicaron en algunos momentos interaccion con lo
gubernamental, en tanto que uno de los propdsitos de Redmunorca es la incidencia en politica
publica.

[
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— —  —— Los donantes s

Redmunorca ha funcionado, principalmente, con recursos de la cooperacién internacional.
Cuenta con credibilidad y confianza. Esta credibilidad e interés de la cooperacion
internacional se explica porque es la agrupacién de mayor reconocimiento y respaldo que
tiene proyeccion como organizacion afrocolombiana con enfoque de género en la region.

— =N
-~ Las participantes. e
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Las participantes en los talleres (adherentes a Redmunorca) valoran el trabajo que
Redmunorca ha realizado para elevar su nivel de autoestima, de auto-reconocimiento y
percepcion de si mismas. Todas, en general, atribuyen a la institucion su crecimiento personal
y el desarrollo de la perspectiva de género, del reconocimiento de sus derechos y de la
apropiacion de argumentos y coraje para defenderlos empezando por su propia casay familia.
Sin embargo, este mismo progreso de “salir del patio trasero” a veces no se nota en el papel
asumido dentro de lo que llaman “patio delantero”: lo publico.

Se observa también que existe un interés mayoritario por aprovechar las capacitaciones,
aprender, lograr mayores niveles de informaciéon y conocimientos sobre las luchas y
reivindicaciones de las mujeres, pero hay debilidades en la disposicién de compromisos y
aportes al proceso de Redmunorca.

En su mayoria hay una actitud de agradecimiento y un papel de “beneficiarias” y por tanto de
dependencia hacia la institucion. El nivel de expresién de sus ideas, reflexiones y de



participacion es bajo.

Durante el proceso de Diagnéstico Participativo fue evidente que los grupos de base estan
diezmados, no tienen una actividad permanente en sus localidades, les falta un plan de
trabajo mas sélido. Se pudo reconocer a 10 que respondieron a las convocatorias para las
jornadas de este diagnéstico:

Secom: Servicio Extensivo Comunitario

Consejo Ciudadano de Mujeres de Miranda

Asoprovesa: Asociacion de Productores de la Vereda de San Andrés
Aso-Renacer

Renacer Caucano

Asoafroproductores

Corporacion Colombia Joven

Despertar Femenino Puertotejadefio

Corpomujer

0. Redde mujeres emprendedoras Calotenas

SO NOGORAWN =

Algunos de estos grupos son mixtos, donde los hombres no estan esencialmente
comprometidos con un trabajo politico-reivindicativo de los derechos de las mujeres. Asu
interior las mujeres han logrado cierto protagonismo y mantienen un espacio de
convocatoria diferencial y especifico para sus asuntos. Seis Consejos Ciudadanos de
Mujeres que fueron producto de un proyecto de participacion se quedaron en la formalidad
de su constitucion, no han podido despegar con vida propia, aunque son nombrados como
espacios de participacion ciudadana para las mujeres.
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El asunto mas importante es partir de que Redmunorca goza de reconocimiento en la
region, entre las mujeres, las entidades gubernamentales, las organizaciones de la
sociedad civil y los organismos de cooperacion. Esto le otorga grandes posibilidades
de incidencia y de generacion de movimiento social alrededor de la defensa de los
derechos de las mujeres afro.

Un segundo aspecto es la claridad del Grupo administrativo sobre la necesidad de
transformar el curso de su organizacion y de adaptarse al contexto para lograr un
mayor impacto. Sin embargo no se nota en la practica una decisién de comprometerse
con los retos y demandas de un cambio organizacional.

Se encontrd que los documentos existentes reflejan un congelamiento en el tiempo de
los propésitos, visidbn y mision con que surgid Redmunorca. Su estructura y
funcionamiento terminé siendo el de una organizacién no gubernamental (ONG) y los
niveles de participacion, de toma de decisiones y liderazgo no corresponden a la
concepcion de RED donde confluyen organizaciones de mujeres sino como: “una
organizacion en la que un numero de sujetos mantiene relaciones de intercambio
entre si en forma reiterada y duradera —a diferencia del mercado- y, simultaneamente,
carece de una autoridad legalmente establecida —a diferencia de una burocracia-
encargada de medir y resolver los conflictos que puedan surgir durante el
intercambio”. (Forni: 2001).

Por tanto, es necesario reconocer y aceptar que hace falta una real dinamica de
organizaciones de base adherentes y que las iniciativas organizativas (incluso
aquellas promovidas por Redmunorca) estan paralizadas. Esto significa que las
mujeres participantes no estan dinamizando procesos organizativos ni iniciativas de
mujeres en sus municipios de manera planificada y sistematica.

Al no estar guiado por un Plan Estratégico como se requiere, el grupo administrativo ha
buscado mantener la organizacién través de la gestion de proyectos que de una u otra
manera responden a los intereses de las mujeres participantes, con una
intencionalidad hacia el logro de unos objetivos organizacionales bien claros. Aun asi
se han adaptado para hacerlos pertinentes y mantenerse en el marco de la defensa de
los derechos de las mujeres. En este campo, el Grupo administrativo ha concentrado
esfuerzos por preservar el enfoque de género, el respeto hacia valores y principios
que, aunque no estan formalizados por escrito, si han inspirado el quehacer de
Redmunorca desde su origen. Los sistemas administrativos utilizados por este grupo
son incipientes, aunque hace esfuerzos por actualizarse y tiene plena conciencia de la
necesidad de adoptar politicas institucionales y manuales de procedimientos
(formalizacién).

Dicho grupo ha asumido la administracion y gestién de recursos y ejercido el rol de
conductor del proceso (con consentimiento de las mujeres en la region). Sus
integrantes son reconocidas como lideresas que representan los intereses de un
sector de mujeres en el Norte del Departamento del Cauca.



El nivel de confianza que hay entre sus integrantes ha pospuesto la necesidad de definir
muchos procedimientos, criterios y procesos que podrian aumentar la democracia
interna, la equidad y transparencia en el oficio del grupo directivo. Existe entonces una
falta de sistematizacion y formalizaciéon en Redmunorca (en parte debido a su confusa
caracterizacion). No hay cultura organizativa, politicas, procedimientos, regularidad en la
dinamica de reuniones para toma de decisiones, eleccion de miembros, revision de
estatutos, entre otros.

Se encontraron deficiencias en la actualizacion de Redmunorca, sus sistemas
administrativos y de funcionamiento y en la cualificacion de algunas mujeres que hacen
parte del personal directivo, para avanzar junto con las transformaciones del contexto, de
sus integrantes y de la cooperacion internacional.

Aunque ciertos conceptos se mencionan en el discurso del Grupo 33 y demas mujeres,
falta profundizar un acuerdo colectivo de su comprensién: multiculturalidad, lo pluriétnico,
salir del patio de atras y pasar al patio de adelante, la perspectiva de género, la
participacion en la politica publica. Por ejemplo, hay confusion frente a autodenominarse
como organizacion de mujeres afro. Mantienen la idea de que participar en los espacios
publicos esta directa y exclusivamente relacionado con ocupar cargos publicos y/o ser
candidatas.

Redmunorca es vista por la mayoria de mujeres como un espacio de capacitacion y
aunque reconocen que estas capacitaciones les ha permitido potenciarse en el nivel
personal (y por tanto, en lo doméstico), no han podido construir colectivamente la manera
de trascenderalo publico.

Redmunorca ha podido mantener la iniciativa del Fondo Rotatorio como una
propuesta independiente en la generacion de ingresos y apoyo comunitario, pero la
unica fuente de recursos son los proyectos financiados por la Cooperaciéon
Internacional, lo cual ha generado inestabilidad en la contratacion del personal
administrativo, momentos de crisis e incertidumbre en la continuidad de los proyectos
y las lineas de trabajo.

Los proyectos gestionados responden mas a la oferta de los donantes y no
precisamente a los planes y acciones progresivas hacia los objetivos, porque no hay
Plan Estratégico.

No hay un acumulado de la formacién y capacitacion que garantice liderazgo activo ni
relevo generacional.

En términos de la sostenibilidad, los liderazgos prolongados en el tiempo y en el
espacio no permiten evidenciar el aumento de las capacidades de sus miembros a
nivel interno, aunque hay mujeres que han desarrollado liderazgo en su propio
municipio. Como se expresd anteriormente las mujeres si reconocen un
fortalecimiento de su autoestima y de su papel ciudadano, pero no es suficiente para
determinar el grado en que pueden hacer incidencia en lo publico y por tanto mantener
los propdsitos de Redmunorca en la regidén, en caso de que se renueven tales
liderazgos.

Con respecto a la calidad de la participacion interna, generalmente las mujeres
responden a la convocatoria siempre y cuando existan oportunidades de
capacitacion, pero necesitan potenciar el ejercicio del liderazgo y generar procesos
dindamicos en sus organizaciones o municipios.



No es claro a través de qué lineas Redmunorca procura esa participacion. Por lo
menos, la unica denotada es la que dice: formacion/capacitaciones, encuentros de
intercambio de experiencias y conversatorios.

Hasta ahora, la cualificacion mas notoria es a nivel personal. Las mujeres se
reconocen a si mismas como sujetos de derechos y tienen mayores elementos para
identificar diferentes tipos de violencia basada en el género que en sus propias
realidades viven, pero hay debilidades en el discurso, en el analisis politico y en la
formulacién de alternativas o propuestas para superar esas situaciones.

La organizacidon no contaba con un plan estratégico actualizado. La ruta para la
actuacion en los ultimos afios era los proyectos a los cuales se les conseguia
financiacion. Faltan entonces elementos de analisis necesarios para saber cuanto se
ha avanzado hacia los logros propuestos y asi establecer el indicador de éxito
programatico de Redmunorca.

Los estatutos se modificaron en el afio 2007 para arreglar un asunto de la membreciay
de la perspectiva étnica, pero no para confirmar o darle forma a la naturaleza de la
organizacion.

El organigrama existente refleja el pensamiento de una ONG y el compromiso
innegable de hacer una buena y responsable administracion de los recursos
conseguidos y tener cierto nivel de rendicion de cuentas, pero débil en el proposito de
hacer confluir los intereses de organizaciones de mujeres o asumir un rol de incidencia
en la politica publica.

En el sentido mas tradicional de la participacion, Redmunorca tiene amplio poder de
convocatoria para eventos masivos: encuentros, foros, mesas de trabajo,
conmemoraciones, talleres o eventos de capacitacion; que responden a los proyectos
pero se dificulta cuando se trata de comprometer a las mujeres en el quehacer o en
toma de decisiones.
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Sentido de
pertenencia

Se puede comprobar que Redmunorca es realmente autbnoma en su
funcionamiento, para la toma de decisiones y para dirigir su rumbo
organizacional. Las decisiones se toman por votacion entre el Grupo
administrativo. Su estructura organizativa no es funcional para los
objetivos de promocidn de la participacion de mujeres adherentes como
actoras en lo publico. El liderazgo ejercido es individual, no es un
consenso organizacional.

No se cuenta con documentos que permitan hacer la comparacion y definir
este nivel de correspondencia en el campo de lo programatico. Puede
decirse que se cumplen los objetivos de los proyectos, pero no puede
evidenciarse a qué linea programatica alimentan los mismos.

El diagndstico de participacion revela que existe una concentracion de la
informacion que no permite a todos los/las actores/as participar en la toma
de decisiones. La mayoria de actividades son concertadas con las
integrantes de Redmunorca, se les consulta y se toman en cuenta sus
opiniones, pero las decisiones fundamentales y gestion de proyectos se
hace por el Grupo administrativo y luego se comunican a las demas
mujeres.

El sentido de pertenencia es bajo en muchas mujeres, la relacion con
Redmunorca se reconoce en tanto hay beneficiarias de las acciones
institucionales, por lo tanto no hay mayor compromiso, hay una actitud
pasiva de esperar y dependencia incluso hasta para definir situaciones
propias de sus territorios.

Sibien Redmunorca se mueve en el terreno de lo politico y hace presencia
en espacios donde se define la politica (especialmente relacionada con
género y poblacion afrocolombiana), su desempefio no ha alcanzado un
buen nivel. Por un lado no hay una definicién organizacional de lo que
persigue al participar en esos espacios en una dimension de
sostenibilidad, en consecuencia no hay una postura politica ni continuidad
en el tiempo. Por otro, no hay exponentes cualificadas para defender tal
postura si la hubiera. Redmunorca se ha quedado rezagada en el tiempo,
hay poca adaptacion a las variaciones del contexto y aunque ha
permanecido apegada a los principios que la originaron, falta una
estructura de participacion interna que le otorgue la facultad de
expresar/defender/representar los intereses de sus asociadas.



Aunque evaluar el impacto de una Red sobre el entorno sociopolitico donde funciona
es un proceso complejo, a través de las entrevistas se lograron identificar algunos
efectos de la existencia de Redmunorca para las mujeres de la region. De hecho las
mismas mujeres participantes reconocen que a través de las actividades
(especialmente de capacitacion) han adquirido un mayor reconocimiento de si
mismas como sujetos de derecho, han tomado elementos para elevar su autoestimay
para desenvolverse de manera mas activa y consciente en su entorno, especialmente
el familiar. No obstante, no se pudo determinar impacto respecto al desarrollo de la
capacidad de las organizaciones adherentes, ni sobre los procesos democraticos en
laregion.

En cuanto a sentido de pertenencia segun las encuestas, una primera conclusion es
que para las mujeres Redmunorca es mas una instancia de formacién/capacitacion.
La organizacion ha sido una ejecutora de proyectos que benefician a un gran niumero
de mujeres, pero aun no logra influir con mayor fuerza en los procesos de toma de
decisiones locales o regionales ni tampoco tiene proyeccion a nivel nacional, aunque
interactua en espacios de coordinacion regional y nacional. Puede decirse que
Redmunorca es una instancia de aprendizaje unica en la region con vision de equidad
de género. Tampoco es tan evidente que el enfoque de género sea apropiadamente
manejado por las mujeres que pasan por ahi, pues comunmente lo expresan como
una confrontacion entre hombres y mujeres.

La participacion de que hablan las mujeres hasta el momento no toma sentido de
representatividad del colectivo nortecaucano. Hay un protagonismo que viene del
Grupo administrativo por su capacidad de liderazgo, el reconocimiento ganado y porla
figura de lideresa afrocolombiana que hay en su representante legal.




Definicion y validacion de los instrumentos
para la recoleccion de la informacion.
Todos los instrumentos utilizados fueron
presentados y validados con el Grupo

administrativo antes de ser aplicados.

Redmunorca asigné una persona de
contacto permanente con la Consultora contratada con la cual se organizaron las actividades que
se ejecutaron. Larelacion y contacto con el resto del grupo directivo fue permanente.

Definiciony validacion®
de los instrumentos

Incluye los documentos existentes

ReViSién Y ],ectura_ relacionados con planeacion estratégica
o Plan Operativo institucional, los
de documentos

programas y proyectos desarrollados en
los ultimos 6 afos, los informes de dichas
ejecuciones, revision de correspondencia,
registro de comunicaciones internas, archivos, carpetas, informes, publicaciones, revision de la
pagina web, etc. El grupo directivo proporcioné los documentos solicitados. Se hicieron
sugerencias para una mayor formalidad del archivo y organizacién documental de Redmunorca.

Se acudi6 a donantes, autoridades

locales y representantes de

. organizaciones aliadas para recoger sus

e 1nforma1es apreciaciones acerca de Redmunorca y

recoger posibles recomendaciones. El
grupo directivo suministré los contactos y referencias necesarias para realizar las entrevistas.

Entrevistas formales

Las entrevistas fueron hechas de manera virtual a través de la herramienta electronica Skype, para
aprovechar mejor el tiempo. La mayoria tomaron 40 o mas minutos, dependiendo de la profundidad
con que los entrevistados asumian la oportunidad de aportar informacion. También se eché mano
de entrevistas informales (conversaciones fuera de libreto) que aportaron elementos de analisis
para el diagnostico.

Jornadas de formacion a las mujeres
integrantes de las organizaciones de
base adherentes a Redmunorca para
que puedan replicar la reflexion sobre el

guehacer de sus propias organizaciones.

Se realizaron talleres de entre 4 y 7 horas.

Ademas de formativos, estos encuentros se concibieron como una oportunidad para la evaluacién

institucional de manera conjunta y propositiva. Ante las dificultades para la asistencia a estos

talleres, se discutieron alternativas que garantizaran una amplia participacion y compromiso con el
ejercicio de evaluacion, basicamente para solucionar temas como motivacion, distancias, horarios

y transporte hasta el lugar.

Jornadas
de formacidén

Realizacion del analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas

(DOFA) y levantamiento de la linea de
D- OFA base. Después del analisis de los niveles
de participacion de las asistentes en los
diferentes talleres, se decidio que este ejercicio se realizaria con el Grupo administrativo ampliado
a varias lideresas que habian cumplido el rol de dinamizadoras en diferentes proyectos
ejecutados por Redmunorca.

Analisis




ACTIVIDAD
TEmw

Responda las siguientes preguntas con base en los contenidos de la segunda unidad. Marque
solamente una de las opciones.

AOWON-_2 =

AWN-_2N

A OWON-_2W

A OWN-=O

A WON-~~O

AWN

8.

ArON-= B

. ¢, Cual fue el objetivo de la evaluacién institucional?

. La revision del plan estratégico del Municipio

. El ajuste del plan estratégico de las mujeres

. El disefio de un plan de ajustes de Redmunorca

. La revision, ajuste y redisefio del plan estratégico de Redmunorca

. ¢ Quiénes participaron en la evaluacién institucional?
. Mujeres destinatarias de los proyectos

. Las entidades cooperantes

. Autoridades locales

. Todas las anteriores

. ¢, Cuales fueron las razones por la que se creod la organizacion?

. Por qué no habia organizaciones de mujeres en el norte del cauca

. Por la necesidad de abordar las problematicas de las mujeres y darles respuesta de forma integral.
. Para conseguir recursos y donaciones que cubrieran necesidades basicas

. Para recibir mayor atencion por parte de las autoridades locales y regionales

. ¢En qué aino se fundé Redmunorca?

1990

. 1991
. 2000
. 1985

. ¢Qué es el “Grupo 33”?

. Un grupo de dinamizadoras

. Una organizacion dentro de la Redmunorca

. Un grupo de lideresas que actdan en lo administrativo/legal
. Un grupo conformado por 33 mujeres

. ¢, En cuantos municipios hace presencia Redmunorca?
. En 6 municipios del Norte del Cauca

. En 5 municipios del Norte del Cauca

. En 8 municipios del Norte del Cauca

. En 10 municipios del Norte del Cauca

. ¢ Principalmente como se financia la Organizacién Redmunorca?
. Proyectos financiados por la Cooperacion Internacional

. Aportes de la comunidad

. Aportes del gobierno

. Aportes de las alcaldias

¢ Qué se necesita para que Redmunorca logre un buen desempeio en el campo

politico?

1.
2.
3.
4.

Apegarse a los principios que la originaron

Una postura politica, continuidad en el tiempo y exponentes cualificadas
Representar y defender los intereses del Estado

Adaptarse a los gobiernos cada periodo administrativo
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ESTRATEGICA




ANTECEDENTES

Durante 5 meses, a través de un ejercicio de autoevaluacion y evaluacion externa, la Red
de Mujeres del Norte del Cauca, Redmunorca, hizo una radiografia de si misma y recogio
las voces de mas de 300 mujeres que plantearon hacia dénde querian orientar la fuerza 'y
el potencial de esta organizacion.

“Para Redmunorca, la planeacién estratégica tiene que ser un
ejercicio consciente y con dedicacién”

“Llevamos muchos afios haciendo las cosas, a veces las mismas, y
no hemos revisado nuestros documentos, es hora de repensarnos”

mujeres del equipo directivo

Redmunorca tiene mas de 15 afios de hacer presencia en el territorio acompafando varios
procesos sociales, politicos y culturales, ha respaldado mandatarias/os y propuestas
organizativas, ha aportado con decision y gran compromiso al auto reconocimiento y la
autovaloracion de cientos de mujeres en los municipios del Norte del Cauca. Pero desde
hace mas de una década no revisa sus documentos de constitucion y ha dado pasos que
no estan necesariamente pensados en el esquema de una estrategia o de unos objetivos
estratégicos.

El contexto ha cambiado, las condiciones de vida de las poblaciones del Norte del Caucay
la realidad de las mujeres que lo habitan se ha transformado en la misma medida en que el
conflicto armado y otros fendmenos sociales han afectado la vida del departamento. Las
condiciones econdmicas de sus habitantes reflejan altos niveles de pobreza, ademas de
una educacién de mala calidad, de falta de oportunidades, de inequidad y de exclusién. La
afectacion hacia las mujeres es evidente pero invisibilizada, incluyendo altos indices de
violencia basada en el género.

Frente a esta realidad, Redmunorca parece haberse detenido pero no ha dejado de
pensarse. Por eso se propuso un proceso de planeacion estratégica para los préximos 5
afnos que la proyecte con mayorimpacto en la vida de las mujeres y de sus familias.

La planeacién estratégica parte de una reflexion critica sobre el quehacer, que involucra a
las mujeres de 8 municipios vinculadas a diversas dinamicas y que han sido destinatarias
de los proyectos ejecutados por Redmunorca. Mas de 300 mujeres han sido constantes en
los espacios de reflexion, revisando como ha sido ejercido el liderazgo, como se ha
estructurado y funcionado la organizacion en la ultima década, cuales son los niveles de
participacion efectiva que se dan a su interior, qué tipo de Red se necesita para responder
alos retos del contexto.

Mediante talleres de reflexion se han abordado los ejes del analisis diagndstico que
constituye la base sobre la cual se disefia el plan estratégico para el proximo quinquenio.
Ha sido preciso revisar la Mision y la Vision institucionales. Se ha redisenado el logotipo
para ir transformando la imagen corporativa. Toda esta construccion colectiva ha logrado
devolver la voz a muchas mujeres, permitiéndoles aprender de sus percepciones,
escuchar sus expectativas y considerar sus ideas acerca de qué clase de Red debe ser
Redmunorca. Se analizé colectiva y criticamente el analisis DOFA.




Con la radiografia obtenida se traza la ruta que tomara Redmunorca en los préximos afos
para continuar apoyando el empoderamiento de las mujeres en la region como constructoras
de paz y vida, favoreciendo el desarrollo de nuevos liderazgos que les permitan asumir su
papel como ciudadanas en el mejoramiento de sus condiciones de vida.

El acuerdo definitivo de la Misidn y la Vision se logré a través de un taller con las directivas y
mujeres de los 8 municipios. En esta oportunidad se validaron las voces puestas en los otros
talleres que se llevaron a cabo bajo la consultoria. La idea era que los resultados se
compartieran con otras mujeres reflejando el pluralismo, la diversidad étnica, la inclusién y los
principios democraticos que han estado presentes en su trabajo desde el inicio.

Al preguntar por los valores corporativos, las respuestas fueron las siguientes:

VALORES CORPORATIVOS

En ladefinicion del marco conceptual se presenta esta terminologia:

Emmmmm - =mmmmmmm presentacion ordenada del proceso de actuacidon sistematica de

Plan estratégico Redmunorca, definiendo los objetivos a largo plazo, identificando
metas, desarrollando estrategias para alcanzar dichos objetivos

mmmmmmmmm s el camino o ruta fundamentalpara lograr los objetivos. Esta
Estrategia determinada por la esencia de la misién y visién institucional (porque
definen ala organizacion y su campo de accion).

e osssmmmm— nstrumento que contempla en forma ordenada y coherente las metas,

Plan estrategias, politicas, directrices, y tacticas en tiempo y espacio, asi
como los instrumentos y acciones que se utilizaran para llegar a los
fines deseados.

I Emmmmmm— (na mirada especifica sobre una realidad que conlleva a una accion. En
Enfoque el caso de Redmunorca, los enfoques son de género, diferencial étnico,
generacional y de derechos.

o EEEESSS—S SON enunciados que indican las transformaciones concretas que han de

ObJetivo producirse en el cumplimiento de la mision institucional. Los objetivos
. deben estar orientados a resultados, enfatizar la idea principal o area de
estrateglco logro, ser alcanzables en un tiempo establecido y ser medibles.

o Emmmmmm—_ €S Un enunciado de las actividades o pasos necesarios para la
F’rograma realizacién de un objetivo en un plan. Generalmente los programas se
orientan por un objetivo estratégico y puede implicar la estructuracion de

la institucion como un todo o como unidades funcionales de la misma.

o Emmmmm——— S0n las partes mas pequenas e independientes de los programas. Es
Progecto una intervencion con plazos concretos que consiste en un conjunto de
actividades planificadas e interrelacionadas orientadas a lograr

productos programaticos definidos




Se define que en adelante adoptaran medidas y tomaran de decisiones en el ambito de la
participacion activa y la construccion colectiva, ampliando el grupo que hasta el momento
ha llevado las riendas de Redmunorca, asi como también redefinir la estructura teniendo
en cuenta las estructuras propuestas por las participantes en el desarrollo del proceso
formativo.

El plan estratégico para los préoximos 5 ainos estara orientado a enfrentar las
siguientes problematicas priorizadas por las participantes:

Exclusion- Las violencias En la participacion politica y el ejercicio de
inequidad-falta de basadas en el ciudadania en todos los escenarios:
oportunidades para | género, con enfoque

el ejercicio de la especial en la Con un marco legal de respaldo
ciudadania de las doméstica y la sexual

mujeres en el Norte Con incidencia hacia las instancias

del Cauca gubernamentales para lograr mayor

reconocimiento del papel de las mujeres

El control ciudadano de las mujeres con
incremento de la participacion real y activa

ORGANIZACION DE BASE COMO LA PIEDRA ANGULAR DE LAS
ACCIONES DE REDMUNORCA

Las principales acciones que se plantearon por las mujeres como areas de trabajo,
fueron las siguientes:

Unidad/defender/resolver/ Fortalecer las organizaciones/crear
Defender los derechos de las mujeres del Norte del Cauca | conciencia de nuestros valores/hacer
Incidir en las politicas de los municipios incidencia politica )
Reivindicar derechos de las mujeres Fortalecer mas las mujeres - Area
Fortalecer la democracia Productiva

Empoderamiento, politica clara, organizacion Dinamizar procesos de

Construccién politica empoderamiento de las mujeres
Construccién de ciudadania Unidad

Empoderamiento politico.

Proteger a la mujer organizadamente, mostrar el camino a
seguir en colectividad

Construir los cimientos para una verdadera inclusion

OTRAS ACCIONES QUE CONSIDERAN SE DEBERIAN IMPULSAR

Construir y adoptar una estrategia de Incidencia/Comunicacion, aprovechando los medios y canales
locales. Esto incluye campafias de cubrimiento regional, eventos, etc.

Capitalizar el fondo rotatorio, trabajar los asuntos de emprendimiento.

Construir una escuela permanente de liderazgo de mujeres con planes concretos para posicionar a
las participantes.

Re-construir la dinamica de los Consejos Ciudadanos de Mujeres.

Consolidar vinculos y alianzas con otras organizaciones de la region, con las entidades educativas y
otras organizaciones de mujeres de distintos niveles.

Instaurar una cultura de sistematizacion, registro e investigacion del quehacer de Redmunorca, que
alimente la implementacion del plan estratégico.




MISION

REDMUNORCA es una convergencia de mujeres
afrodescendientes organizadas, en el Norte del Cauca,
con perspectiva étnica y multicultural que promueve, en
distintos escenarios, la transformacién de las practicas
sociales que obstaculizan e impiden la realizacién de sus
derechos, fortaleciendo sus procesos organizativos en el
territorio e impulsando su participacién e incidencia en
lo publico como ciudadanas.

VISION

En el 2019, REDMUNORCA es reconocida como una Red
sélida y basada en principios democraticos, que
representa la defensa de los derechos de las
organizaciones asociadas, que ha logrado el
empoderamiento y la visibilizacién de un liderazgo
femenino influyente en buenas practicas y el disefio e
implementacién de politicas publicas que garantizan su
participacion como ciudadanas.

JMuNorca

Las nuevas Misién y Vision institucionales son el
resultado de una construccién participativa en
la que estan presentes las voces de mu jeres

de los 8 municipios.



MATRIZ PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA







ACTIVIDAD
s

ANALICE Y MARQUE LA RESPUESTA QUE CONSIDERE MAS ACERTADA:

I 1 - En el enunciado: “A través de un ejercicio de autoevaluacién y evaluacion externa, Redmunorca hizo una
radiografia de si misma y recogiod las voces de mujeres que plantearon hacia donde querian orientar la organizacion”.
La palabra RADIOGRAFIA equivale a:
a) Placa
b) Introspeccion
c) Andlisis

- 2 - La expresion: “Frente a esta realidad, Redmunorca parece haberse detenido pero no ha dejado de pensarse”,

significa que:

a) Hay acciones correctivas concretas

b) Hay acciones sin reflexion

c) Hay reflexién permanente sin acciones concretas
3 - En la expresion: “qué tipo de Red se necesita para responder a los retos del contexto”, la palabra
CONTEXTO se refiere a:

a) El entorno politico y el ambiente electoral

b) El medio ambiente y los recursos naturales

c) La situacion econdmica, social y politica vigente

4 — Hacer un analisis DOFA, significa que se esta haciendo un analisis de:
a) Las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas del Estado colombiano
b) Los Desafios, Objetivos, Funciones y Acciones de la organizacion
c) Las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la organizacién

- 5 - En la frase: “El diagnostico constituye la base sobre la cual se disefia el plan estratégico para el préximo
quinquenio”, la palabra QUINQUENIO puede ser reemplazada por:
a) Quincena
b) Lustro
¢) Quinto

6 - En el proceso, Redmunorca ha tenido que revisar la Misién y la Visién institucionales. En una
organizacion, la VISION hace referencia a:
a) Hacia donde va la organizacion, la direccion del desarrollo institucional que debe tener
vigencia por muchos afnos.
b) El para qué de la organizacion, su propésito y razén de ser.
c) Los objetivos generales y especificos que deben ser cumplidos por sus miembros.

7 — En el quehacer diario escuchamos de gestiéon de proyectos. Concretamente un PROYECTO es:
a) Una mirada especifica sobre una realidad que conlleva a una accion.
b) Un conjunto de actividades planificadas e interrelacionadas, ejecutadas en un tiempo concreto
para lograr productos definidos.
¢) Una hipotesis que indica las transformaciones que han de producirse en el cumplimiento de la
mision institucional.

8 — Una problematica a tratar en el plan estratégico de Redmunorca para los préximos 5 afos es:
a) Participacion en las jornadas electorales
b) Las violencias basadas en el género
c) Falta de oportunidades para el agro

I 9 - El Enfoque es una mirada especifica sobre una realidad que conlleva a una accién. En el caso
de Redmunorca, los enfoques son:
a) Diferencial econémico, intergeneracional y de derecho
b) De género, afrocultural y de deberes
c) De género, diferencial étnico, generacional y de derecho

I 10 - Entre las acciones que se plantean como areas de trabajo, esta la de incidir en las politicas
de los municipios. La palabra INCIDIR puede ser reemplazada por:
a) Intentar
b) Gobernar
c) Influir







